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1. INTRODUCAO

No curso da contratacdo em tela, assim como em toda contratagdo, vislumbram-se a
possibilidade de ocorréncia de eventos negativos que podem frustrar ou dificultar o atingimento do
objetivo pretendido. O gerenciamento de riscos aqui implementado tem por finalidade mitigar a

possibilidade de ocorréncia desses eventos negativos.

A Figura 1 representa uma fotografia do Comando da 3* Regido Militar, em Porto Alegre -

RS.

Figura 1 - Foto do Cmdo 3* RM

Este Gerenciamento de Riscos analisa os riscos inerentes a formaliza¢ao da contratacdo de
empresa para execucao de Servigo ndo comum para Adequagdo do Elevador do Quartel General —
Anexo 1 — do Comando da 3* Regido Militar, em Porto Alegre — RS. Assim, a seguir sdao
apresentados os principais riscos levantados pela Equipe de Planejamento da Contratagdo. O
gerenciamento dos riscos de projeto tem como finalidade avaliar a probabilidade e os impactos
negativos, desde as contratagdes at¢ o0 momento de entrega da obra, bem como identificar os riscos

mais relevantes para o projeto e apresentar agoes de prevengao e mitigacao.

2. METODOLOGIA
Os riscos sdo classificados conforme os aspectos de probabilidade e impacto, sendo
organizados em uma matriz de risco. Por meio desta matriz, os riscos sdo quantificados de acordo

com suas classificagoes.
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Matriz de Risco

A matriz de risco ¢ determinada levando-se em conta a probabilidade de ocorréncia de um
evento e seu impacto, sendo o grau do risco a multiplicagcdo entre esses dois fatores. A Tabela |

mostra os valores adotados na matriz de risco.

Tabela I - Matriz de Risco

VALORES DE IMPACTO

MUITO : MUITO
PROBABILIDADE | BAIXO ERIA0 MDD A0 ALTO

005 | 01 0,2 0.4 0.8
MUITOALTA 09| 005 | 009 | 0,18 | 036 | 072

ALTA 0,7 | 0,04 0,07 0,14 028 | 056
MEDIA 05| 003 0,05 0,10 020 | 040
BAIXA 03| 0,02 0,03 0,06 0,12 | 024

MUITOBAIXA 0,1 | 001 0,01 0,02 0,04 0,08

3

Probabilidade

A probabilidade de um risco estd associada a possibilidade de ocorréncia sendo classificada,

de acordo com o PMBOK (2017), em:
— Muito alta: maior que 70%;
— Alta: de 51% a 70%;
— Meédia: de 31% a 50%;
— Baixa: de 11% a 30%;

— Muito baixa: de 1% a 10%;

Impacto

O impacto de um risco corresponde ao efeito em potencial sobre um ou mais objetivos do

projeto, podendo ser avaliado como:

— Muito alto: impacto muito significativo sobre a funcionalidade geral do projeto,

tornando-o inviavel;

— Alto: impacto significativo sobre a funcionalidade geral, que gera impacto negativo no

projeto, podendo torné-lo inviavel;

— Meédio: gera impacto negativo moderado no projeto, podendo inviabiliza-lo;
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— Baixo: gera baixo impacto no projeto sem risco de inviabiliza-lo;

— Muito baixo: impacto secundario sobre fungdes secundarias, em que gera baixissimo

impacto no projeto sem risco de inviabilizé-lo.

3. MATRIZ DE RISCOS

Para avaliagdo dos riscos, as principais ocorréncias do processo, foram separadas em 06

grupos, sendo eles:

— Contratacdo: aspectos relativos ao processo de licitacdo, contratacdo e garantia do

servico;
— Org¢amento: riscos potenciais referentes a aquisi¢do e aos recursos orcamentarios;

— Execuc¢do do servico: refere-se aos possiveis imprevistos durante a fase da execugdo

do servigo;
— Medigdes e pagamentos: aspectos referentes aos servigos prestados por terceiros;
— Recebimento da obra: estende-se as condi¢des de recebimento da obra finalizada;

— Clima: corresponde aos imprevistos relacionados as condi¢des atmosféricas, como por

exemplo as chuvas;

Os riscos avaliados, pela equipe de Planejamento da Contratagdo, estdo listados na Tabela II,

com indicacdo de probabilidade e impacto, e seu respectivo fator de risco, conforme Tabela 1.

Tabela II - Grau de Risco

Contratagao
Auséncia de Aditivos Contratuais para contemplar
1.1 eventuais altera¢des de projeto ou cronograma Alta Alto
fisico financeiro
Auséncia da devida publicidade de todas as etapas .
1.2 use devida p ..Cd ::ie e todas as etap Muito baixa Médio 0,02
de licitacdo
Paralisacdo da licitaca r medida Judicial ou
13 53640 3 Tieltacac por me © Baixa Alto 0,12
intervengdo do 6rgdo de controle
Execuca rvicos ndo previstos n ntrato
1.4 ecugdo de servigos ndo previstos no co Baixa Alto 0,12
original e em seus termos aditivos
. . S s . Muito
1.5 | Contrato encerrado com objeto ainda ndo finalizado Baixa Alto
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Contratar empresa sem especializacdo técnica

1.6 L Média Alto 0,2
necessaria
2 Orcamento
Ausénci Previsa R ari Muit
21 uséncia de Previsdo de ecur~so Orgamentario para Muito Baixa uito 0,08
contratacao Alto
3 Execugao do servigo
N3do cumprimento de procedimentos especificos da .
3.1 NR 18- Seguranca do Trabalho Baixa Alto 0,12
. . Muito
3.2 Queda da estrutura ou desmoronamentos Muito Baixa Alto 0,08
Falh taca i los f
3.3 alha na prestagdo de servigos pelos fornecedores Média Alto 0,2
contratados
3.4 Atraso ou problema na entr:ega dos projetos para Muito baixa Baixo 0,01
aprovacdo
D s & fisi . Mui
3.5 anos materiais e fisicos causados em decorréncia Muito Baixa uito 0,08
dos trabalhos Alto
3.6 AlteracGes de prOJeto'em funcdo das instalacdes Baixa Alto 0,12
existentes
Inf l6tri - -
3.7 n ra.estrtft'ura elétrica ex‘lst‘er‘lte com capacidade Muito Baixa Alto 0,04
insuficiente para resistir as novas cargas
4 Medicoes e Pagamentos
P icos ndo efeti Mui
a1 agamento de Servigos ndo efetivamente Muito Baixa uito 0,08
executados Alto
p - -~
4.2 agamento de Servigos exgcuta!dos: porém ndo Muito Baixa Alto 0,04
aprovados pela fiscalizacao
Di . e
43 ivergéncia entre as'medlgoes atestadas e os Muito Baixa Alto 0,04
valores efetivamente pagos
| A - . lator
a4 nconsisténcias e m.coerenchas nos relatérios de Muito Baixa Médio 0,02
fiscalizagdo
5 Recebimento da Obra
D - - . tal
5.1 escumprimento de cond|<.;oes descrl'.ca's 'no edita Baixa Baixo 0,03
para termo de recebimento definitivo
5.2 Recebimento da obra co~m falhas visiveis de Baixa Alto 0,12
execuc¢ao
R - %0 o ligach Mui
5.3 ecebimento da'n ob’ra? sem aprO\{agaCf e' igacdo da Muito Baixa L!ItO 0,005
concessiondria de energia elétrica Baixo
6 Condigoes Climaticas
6.1 Paralisacdo dos servigos por intempérie Muito Alta Baixo 0,09
6.2 Alagamento da Obra Muito Baixa Médio 0,02
6.3 Incéndio Muito Baixa Muito 0,08
Alto
7 Planejamento da Contratacao
7.1 Projeto nao atender a necessidade de OM Baixa Alto 0,12
7.2 Servigos ndo previstos em orgamento Média Alto 0,2
7.3 Cronograma Impreciso Baixa Médio 0,06
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4. ANALISE DE RISCOS
Da anélise dos riscos avaliados, os itens que merecem maior atencao, foram:
— encerramento do contrato com objeto ainda nao finalizado;
— contratar empresa sem especializagdo técnica necessaria;
— falha na prestagdo de servigos pelos fornecedores contratados;

— auséncia de Aditivos Contratuais para contemplar eventuais alteracdes de projeto ou
cronograma fisico financeiro;

Com base na matriz de risco, pode-se analisar cada situacdo particularmente e definir
estratégias para minimizar, ou eventualmente, mitigar os riscos envolvidos. Especial atengdo deve

ser dada aos riscos classificados nos quadrantes vermelhos.

RISCO 01 — Auséncia de Aditivos Contratuais para contemplar eventuais alteracoes de
projeto ou cronograma fisico financeiro

Danos

Impossibilidade de entrega do objeto completo ou fora do prazo contratual.

Acao Preventiva Responsavel

Fiscalizag¢do da vigéncia do contrato semanalmente. Subsecdo de Obras

Elaboragao de Termos Aditivos. Fiscal de Contrato

Acao de Contingéncia Responsavel

Notificar a contratada. )
. o ) Fiscal de Contrato
Abrir Processo Administrativo.

RISCO 02 — Encerramento do contrato com objeto ainda nao finalizado

Danos

Objeto inconcluido e sem possibilidade de elaboragdo de aditivos de prazo e pagamentos.

Acio Preventiva Responsavel

Fiscal de Contrato

Verifica¢dao semanal do prazo de vigéncia do contrato. Subsecdo de Licitacdes e
Contratos
Aciao de Contingéncia Responsavel
Chefe da Subsecao de

El a . o
abora¢ao de novo contrato Licitacdes e Contratos
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RISCO 03 — Contratar empresa sem especializacao técnica necessaria;

Danos

Incapacidade da empresa na execugao objeto, inviabilizando a execucao dos servigos.

Aciao Preventiva

Responsavel

Exigéncia de capacidade técnico-operacional da empresa licitante e

técnico-profissional do seu respectivo responsavel técnico.

Subsec¢do de Projetos
Area técnica de analise
de propostas
Subsec¢ao de Licitacoes e
Contratos

Acao de Contingéncia

Responsavel

Retificagdo da fase de habilitagdo técnica.

Chefe da Subsegao de
Licitagoes e Contratos

RISCO 04 — Aumento de preco de materiais essenciais durante a vigéncia da ata

Danos

Impossibilidade da empresa em executar os servigos contratados pelo prego previsto na licitacdo.

Acao Preventiva

Responsavel

Atualizar o or¢amento para que o banco de dados utilizado possua data

0 mais proximo possivel da data de publicacdo do edital.

Definir BDI padrdo com maior percentual de risco.

Subsecao de Projetos

Acao de Contingéncia

Responsavel

Elaboragao de termo de repactuagdo econdmica (se for o caso).
Reajuste Contratual (se for o caso).

Republicacgdo da licitacdo (em caso de licitacdo deserta).

Fiscal de Contrato

Chefe da Subsecao de
Licitagdes e Contratos
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decorréncia dos trabalhos;

RISCO 05 — Queda da estrutura ou desmoronamento e danos materiais e fisicos causados em

Danos

Danos a saude dos trabalhadores ou danos materiais ao patrimonio da organizagao militar.

Acao Preventiva

Responsavel

Fiscalizacdao da execu¢do dos servigos ao longo do contrato de acordo

com as normas de Seguranca do Trabalho (NR 18).

Exigir kit de primeiros socorros no canteiro de obras.

Fiscal de Contrato

unidade de saude.

Reparar os danos materiais causados.

Ac¢ao de Contingéncia Responsavel
Atendimento médico rapido com kit de primeiros socorros.
. g - 1. ‘
Levar o ferido ao posto médico da Organizagdao Militar ou outra Contratada

RISCO 06 — Falha na prestaciao de servicos pelos fornecedores contratados

Danos

Objeto executado parcialmente ou em desacordo com as normas técnicas previstas

Acao Preventiva

Responsavel

Fiscalizag¢do da execucao dos servicos ao longo do contrato

Medic¢ao aprovada tecnicamente e qualitativamente.

Subsecao de Projetos
Fiscal de Contrato

Acao de Contingéncia

Responsavel

Notificar a contratada.

Abrir Processo Administrativo.

Fiscal de Contrato

RISCO 07 — Atraso ou problema na entrega dos projetos para aprovacio

Danos

Impossibilidade de analise dos projetos, inviabilizando a execucao dos servicos.

Acio Preventiva

Responsavel

Fiscalizagdo da execucao dos servicos ao longo do contrato.

Fiscal de Contrato
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Subsecdo de Projetos

Acao de Contingéncia Responsavel

Notificar a contratada. )
) o ) Fiscal de Contrato
Abrir Processo Administrativo.

RISCO 08 — Alteracio de projetos em funcio das instalacoes existentes

Danos

Impossibilidade de execugado dos servigos conforme previsto na contratagao.

Acao Preventiva Responsavel
Reconhecimento da area que iréd sofrer intervengdes e levantamento de ~ .
Subsec¢do de Projetos
dados
Ac¢ao de Contingéncia Responsavel

.. . . . Subsecdo de Projetos
Corrigir projetos e elaborar aditivo de servigos. ¢ )

Fiscal de Contrato

RESPONSAVEIS

Porto Alegre, RS, 19/03/2026
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